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TRANSFORMATION
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Impulse aus der Kunst fuir Fiihrung,
Organisationsentwicklung und

kulturelle Transformation.

Unternehmensberatung x Kulturmanagement



Reichert
INOVATO Consulting

Unternehmensentwicklung

Was konnen Wirtschaft
und Kunst voneinander lernen?

Wie kénnen Fihrungskréafte von den
Skills aus dem Kunst- und Kultursektor
profitieren? Und wie kann der Kunst-
und Kultursektor von der Wirtschaft
lernen? Wie kann er professionalisiert
und gestarkt werden?

Manuela Reichert,

Michael Auinger und
Elisabeth Oberreiter vereinen
jahrelange Erfahrung in
Unternehmensberatung,
Fuhrungskrafteentwicklung und
Kulturmanagement. Gemeinsam
eréffnen sie neue Perspektiven
an der Schnittstelle von Kunst
und Wirtschaft — fur den

,Blick Uiber den Tellerrand",

der Organisationen bewegt.

Kunst x

Beratung Training

Wirtschaft




01 — LEISTUNGSFELD

Unter nehmensberatung
fur Kulturinstitutionen

Kunst und Kultur sind essenziell fir unsere
Gesellschaft, da sie den sozialen Zusammenhalt
starken, Identitat stiften und kritisches Denken
fordern. Hinter inspirierenden Ausstellungen und
erfolgreichen Festivals stehen hochprofessionelle
Organisationen.

Steigende Kosten, sinkende Budgets, knappe
Personalressourcen sowie wachsende Anforderungen
durch Digitalisierung und Kl stellen Kulturbetriebe

vor tiefgreifende Herausforderungen.

Wir unterstitzen Sie dabei:

Professionalisierung

Strukturen, Prozesse & Digitalisierung

Strategie & SWOT-Analyse

Stéarken-Schwachen-Analyse, Strategieentwicklung

Vision & Leitbild

Purpose-Arbeit, Kulturentwicklungspléne

Change & Transformation

Veranderungsprozesse ganzheitlich begleiten

Konfliktldsung

Mediation und Moderation

Budgetkonsolidierung

Fachliche Beurteilung und Umsetzung

Als Expert*innen im Kunst- und Kultur-
bereich schaffen wir Rahmenbedingungen,
in denen Kunst und Kultur ihr volles
Potential entfalten kann.




02 — IMPULSE

Was Wirtschaft
von Kunst lernen kann

BEISPIEL

Traditionsreicher Maschinenbauer, Fusion & tiefe
Spaltung: Durch ein skulpturales Projekt werden
unbewusste Barrieren sichtbar gemacht.

Wo lineare Planung versagt, beginnt der Raum

der Kunst: Ungewissheit, Improvisation und die

Arbeit an der ,offenen Form" als Handwerk.

Agilitat Purpose

. Improvisation statt Plane ' Das ,groRere Werk"

Transformation Kollektive

. Unsichtbares besprechbar ‘ Intelligenz von Vielfalt

machen nutzen

Mit der ,,Organik" gehen

Kunstler*innen wissen, wie man aus Stérungen

neue Impulse macht. Weg von starren Planen.

Unternehmenskultur transformieren

Durch Praktiken aus der Kunst- und Kulturarbeit

schaffen wir Beziehungs- und Diskursraume.

Unsere Formate

Interdisziplinare Workshops

Cultural Keynotes

Artistic Lead & Team Coaching
Netzwerktreffen ,Wirtschaft trifft Kultur"

Gerade in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten beweist die Kunst seit Jahrhunderten:
Innovation entsteht oft unter Druck.




03 — EXECUTIVE RETREAT

Selbstfuhrung

Dieinnere Architektur

wirksamer Fihrung

Im Zentrum steht das Selbstfihrungsmodul
fur Fuhrungskréfte, die ihre eigene Fihrungs-
wirksamkeit systematisch reflektieren und
weiterentwickeln mochten. Selbstfuihrung wird
nicht als Personlichkeitsseminar verstanden,
sondern als Kernkompetenz.

Reflexion Identitat Transfer
Entscheidungs- Werte & Steuerung
logiken Uberzeugungen o Konsistenz
Annahmen Flhrungsprinzipien
Pragungen Spannungsfelder Haltung

Reflexion jenseits des operativen Modus

Durch kinstlerische Interventionen, performative
Ansatze und dialogische Formate entsteht
Abstand zum Fuhrungsalltag. Dieser ermdglicht:

® Analyse eigener Entscheidungslogiken
® Bewusstmachen impliziter Annahmen
® Reflexion biografischer Einflussfaktoren

® Klarung der Fuhrungsidentitat

Integration und Transfer

® Gescharftes Bewusstsein fuir eigene Muster
® Mehr Steuerungsfahigkeit in Komplexitat
® Konsistenz zwischen Haltung und Handeln

® Reflektierte, authentische Filhrung

Fhrung wird heute nicht an
Ergebnissen gemessen,
sondern an Haltung.




Reichert
Consulting

Manuela Reichert

25 Jahre Erfahrung als GF im Kunst-
und Kulturbereich, zuletzt bei der
Kulturhauptstadt Europas Bad Ischl-
Salzkammergut 2024. Seit 2025
Unternehmens- und Personalberaterin.
manuela@reichert-consulting.at

INOVATO

Unternehmensentwicklung

Michael Auinger

Unternehmensentwickler und Gesellschafter
bei INOVATO. 10 Jahre Erfahrung in OE,
Transformation und Kulturentwicklung.
Verbindet systemische Beratung mit
Improvisation und kreativen Zugéngen.
michael.auvinger@inovato.at

INOVATO

Unternehmensentwicklung

Elisabeth Oberreiter

Gestalterin und Unternehmerin bei INOVATO.
Langjéhrige Erfahrung in OE, Transformation
und Fuhrungskréfteentwicklung. Begleitet
Veranderungsprozesse mit analytischer
Klarheit, achtsamer Haltung und dem
Verstéandnis von Kunst als Reflexionsraum.
elisabeth.oberreiter@inovato.at

Eine Kooperation von Inovato & Reichert Consulting



